
 

 
 

   bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

²ŀǊƴŘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  

There are no changes to Domestic bin collections over the     
Christmas and New Year period.                                                               
Please leave your bin out by 7am                                                                       
on your day of collection. 



/ƘŀƛǊΩǎ  aŜǎǎŀƎŜ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ƴŜǿ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘΦ ¸ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ     
aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ [ȅǇǇŀǊŘ Iǳō ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΥ 
ŎƭŜǊƪϪǿŀǊƴŘƻƴtŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƻǊƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 
ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ΨǎǳǊƎŜǊȅΩ ǿƘŜǊŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ олǘƘ                
WŀƴǳŀǊȅΦ !ƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǇŜŜƭŜŘ ŦƻǊ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ tŀǊƛǎƘ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ŀǊŜ ŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ŜǾŜǊ 
ς ƛŦ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Ǉƭƻǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ                        
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜǊǎΦ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƳŜŀƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 
ς ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ CƻƻŘōŀƴƪΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ [ȅǇǇŀǊŘ IǳōΣ ƭƛǧŜǊ-
ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇƻƴŘǎΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ŀǊŜŀǎΦ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ нлноΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƛǎ               
ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŘǳŜ ǘƻ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ                   
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜΦ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀǊƴŘƻƴ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜƛƎƘǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ όŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎύ ǿƘƻ ŎƻǾŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ aŀȅ нлноΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜǎ 6 ϧ т ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƻŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŀ  
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
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bŜǿ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ 

 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ {ǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘΦ                                                             
9ƳŀƛƭΥ ŎƭŜǊƪϪǿŀǊƴŘƻƴǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƻǊƎ 

 {ǳŜ ƛǎ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ 
ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊΦ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ    
tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƭŜǊƪ ƛƴ WǳƴŜ нлнмΦ  {ǳŜ Ƙŀǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƛŘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ ¦Ǉǘƻƴ ǳǇƻƴ {ŜǾŜǊƴ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ  ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƎŜǩƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ²ŀǊƴŘƻƴ ǇŀǊƛǎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ            
ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƭŜǊƪϥǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ нлноΦ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ²ŀǊƴŘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀ tŀǊƛǎƘ bƻǝŎŜōƻŀǊŘ Κ  

bƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ΧΦΦΦǘƘŜƴ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ   
bƻǝŎŜōƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ȅǇǇŀǊŘ I¦.Φ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ  
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀǊƛǎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ 
ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ²ŀǊƴŘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀ ǿŜōǎƛǘŜΚ        

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ                 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ                                                                              
±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ²ŀǊƴŘƻƴtŀǊƛǎƘ/ƻǳƴŎƛƭΦƻǊƎ                                                                 

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ²ŀǊƴŘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΚ  

[ƛƪŜ ŀƴŘ Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿŀǊƴŘƻƴǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭ 



{ǇŜŜŘ !ŎǝǾŀǘŜŘ {ƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ           
ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ       
tŀǊƛǎƘΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǊƴŘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ά5ǊƛǾŜǎέΤ 5ǳƎŘŀƭŜΣ IŀǎǝƴƎǎΣ aƛƭƭ ²ƻƻŘΣ              
tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ƻƻŘƎǊŜŜƴΦ {ƛƴŎŜ нлмн Řŀǘŀ             
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 
ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ              

bŜǿ {L5  ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ  ƻƴ             
tƭŀƴǘŀǝƻƴ 5ǊƛǾŜ 

ǎǇŜŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ 5ǳƎŘŀƭŜ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳ ŎŀƳŜǊŀ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŘƻƴŜ ƛƴ IŀǎǝƴƎǎ 5ǊƛǾŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǿƘŀǘ ŎǊƛǝŎǎ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ олƳǇƘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǊƻǳƴŘ нл҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ рл҈ ǿƘŜƴ 
ŎƘŜŎƪǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŘƻƴŜ ƻƴ tƭŀƴǘŀǝƻƴ 5ǊƛǾŜΦ 

hǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇŜŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀ ±ŜƘƛŎƭŜ !ŎǝǾŀǘŜŘ {ƛƎƴ ό±!{ύ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΦ !ǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǇŀǊƛǎƘ ƳŜŜǝƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ       
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ  
tŀǊƛǎƘ ²ŀǊŘŜƴ ƻƴ tƭŀƴǘŀǝƻƴ 5ǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ {ǇŜŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ƛǎǇƭŀȅ ό{L5ύ          
ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ нлмфΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ !ƴŘȅ wƻōŜǊǘǎ         
5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ CǳƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǊŜƳƛƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ       
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ                                                                           

 

 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ IƻŘƎǎƻƴ 



 

 

 

 



tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ            
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ŏǘ ƻŦ муфпΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻŦ мфтн ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ  

²ŀǊƴŘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝŜǊ ƻŦ ŀ 
ǘƘǊŜŜ-ǝŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǝŜǊǎΣ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ           
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǇƻƭƛŎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƭƛǧŜǊΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ                    
ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ  

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ Řƻ ƘŀǾŜ ǿƛŘŜ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ōǳǘ ²ŀǊƴŘƻƴ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŀǧŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƛŘŜ ǇƻǿŜǊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ          
ǇŀǊƛǎƘ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ tƭŀƴƴƛƴƎ             
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŜŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ! tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŀǎǎŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ - ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǘ ŀ tǊŜŎŜǇǘ όǎǳƳ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ             
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛǘŜƳ ƻƴ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ .ƛƭƭΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜǾȅ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘŀȄŀǝƻƴ ŎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǳŘƛǘΦ 

! tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƴŜŜŘǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 
ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ōŜǧŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴΣ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǿŀȅΦ  

 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΚ  



²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀƭƭ            
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳϝ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƭƻŎŀƭ             
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ƛŦ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ŀǊƛǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ǘŜǊƳΦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŀŎǘ ƛƴ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ǿŀȅΣ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǳƴƭŜǎǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŀƎǊŜŜŘ 
ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

!ǎ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ           
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ            
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ   

.ŜƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōƻǘƘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 
9ŀŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊŜŀΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǿƛƭƭ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳƛǘΣ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛŦ ōŜƛƴƎ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƛǎ 
ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ǎŜŜ ǳǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  

{ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪΣ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ŀŎǘ ƭƻŎŀƭƭȅ τ   
.ŜŎƻƳŜ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ  

ϝ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǳǊǎ ς ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ                                  
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΗ  



[ŜƻǇŀǊŘ Iƛƭƭ  

¢ƘŜ Ƙƛƭƭ-ǘƻǇ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀƭǾŜǊƴ IƛƭƭǎΦ Lǘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ōŀǧƭŜǎ 
ŦƻǊ ǎǳǇǊŜƳŀŎȅΤ ƻũ ¢ŀƳŀǊ /ƭƻǎŜ ƛǎ ǘƘŜ DǊŀŘŜ ƭƭ ƭƛǎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƻŦ Ψ/ǊƻƳǿŜƭƭΩǎ 
ǘǊŜƴŎƘŜǎΩΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǘŜŀǳ ǿŀǎ ŀ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǝǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 
ǿƘŜǊŜ /ǊƻƳǿŜƭƭΩǎ ƳŜƴ ŘǳƎ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜǎƛŜƎŜŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭƛǎǘǎ ƛƴ мспнΤ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀǊŎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƘƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƳ /ǊƻǿƭŜΣ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ 
bŜǿǘƻǿƴ wƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ [ŜƻǇŀǊŘ Iƛƭƭ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ƭŜŀǎǘΦ !ƴ ƻŶŎŜǊΩǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǿƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƳƳŜƭ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƴŜŀǊōȅΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ 5ƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мрллǎΣ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƭŀƴŘǎ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ϧ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿƘƻ ƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ǇŀƛŘ ǝǘƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊΤ ǘƘŜ ǝǘƘŜ  
ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ муоп ǎƻƳŜ ŬŜƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ [ŜƻǇŀǊŘ Iƛƭƭ ǿŜǊŜ        
ŀǊŀōƭŜ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ǇŀǎǘǳǊŜΦ 

[ŜƻǇŀǊŘ Iƛƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ DƻƭŦ /ƭǳō ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муфуΣ ŀǎ ŀƴ му ƘƻƭŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙŀǘ ƎƻƭŦ Ŏƭǳō ŦƻƭŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ¢ƻƭƭŀŘƛƴŜ DƻƭŦ /ƭǳō ǳƴǝƭ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ 
нллсΦ  

¢ƘŜ му ƘƻƭŜ ǎƛǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ wƻƴƪǎǿƻƻŘ Iƛƭƭ aŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ 
Řƻǿƴ ǘƻ bŜǿǘƻǿƴ wƻŀŘΦ ¢ƘŜƴ ƛƴ мфпмΣ wƻƴƪǎǿƻƻŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ  

¢ƘŜ ǎǇƛƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ         
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ .ƻǳƴŘŀǊȅ                
ŜƴŎƭƻǎŜǎ [ŜƻǇŀǊŘ IƛƭƭΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ 
ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ǘƘŀǘ ƭŀȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǳōΣ               
[ȅǇǇŀǊŘ DǊŀƴƎŜΣ ƻƊŜƴ ǎǇŜƭƭŜŘ 
ά[ŜƻǇŀǊŘέ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŜǎƴŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴ ά[ƛǇ tŜǊŘέΣ          
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ŘŜŜǊ-ƭŜŀǇ ƛƴ ŀ ƘŜŘƎŜΦ 



ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ          
{ŜǊǾƛŎŜǎ !ŎǘΤ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊŜȅ ΨƘǳǘǎΩ ǇǊƻǾƛŘŜŘ прл ōŜŘǎ ŦƻǊ   ǿƻǳƴŘŜŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ²²нΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ wƻȅŀƭ LƴŬǊƳŀǊȅ ƛƴ 
мфрнΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜǿ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нллнΦ 

¢ƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ф ƘƻƭŜǎ ŀƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ                    
IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘŜŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ƛƴ                
wƻƴƪǎǿƻƻŘ Iƛƭƭ aŜŀŘƻǿǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘΦ CǊƛŜƴŘǎ                           
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ фǘƘ κ муǘƘ ƘƻƭŜ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ŘŜǎŎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜǘŜƴǝƻǳǎ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ 

²Ƙƛƭǎǘ wƻƴƪǎǿƻƻŘ Iƛƭƭ aŜŀŘƻǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ΨǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ 
ŬŜƭŘ ǇŀǧŜǊƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ 
/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƴƻ ǎǳŎƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ΩhƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΩ 
bŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊǿŀȅǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜΤ 
ǘƘŜ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ŀƴŘ ƻŀƪǎ ǘƘŀǘ ŘŜƅŜŎǘŜŘ ƎƻƭŦŜǊǎΩ ŘǊƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ             
ƳŀƧŜǎǝŎΦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀōƻǳƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ƻǿƭǎΣ ƪŜǎǘǊŜƭǎΣ ōǳȊȊŀǊŘǎΣ 
ōŀǘǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƭƻŎƪ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ƻũ ¢ƘŜ 
CŀƛǊǿŀȅΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǊǳƛƴǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ                  
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ 
ΩƻǾŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩΤ ŀ ǾƛƴǘŀƎŜ ƻŀƪ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘΦ 

 

[ŜƻǇŀǊŘ Iƛƭƭ   



hǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǝƎƘǘƭȅ ŎǊŀƳƳŜŘ 
ōƭƻŎƪ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻƴ Ψ5ŀǊǿƛƴ CƛŜƭŘΩΣ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ŀōǳǘǎ 
5ŀǊǿƛƴ !ǾŜƴǳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ǘŜŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƛǊǿŀȅ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀōƭŜŦƻǊŘ                        
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ƻǳǘƘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ 
ό{²5tύΣ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŬŜƭŘ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ !ŎƻƴōǳǊȅ CŀǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƎƎȅ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ ŬƊƘ ƎǊŜŜƴ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀōƭŜŦƻǊŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ōǳǘ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ пм ƘƻǳǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
рм ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƊŜǊ ƪƴƻŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘǊŜŜ ƻƴ 5ŀǊǿƛƴ !ǾŜƴǳŜΣ ōȅ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
CƛŜƭŘΣ ŀ άǎŎƻǊŎƘŜŘ ŜŀǊǘƘέ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ               
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƎŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ƻǾŜǊŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ  ǳǇƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ                         
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǇǇŜŀƭŜŘΦ 

¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ ŀǎ ŀƳŜƴƛǘȅ             
ŀǎǎŜǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭŀŎŜ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ hƭŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ Ϧ[ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ 
{ǇŀŎŜϦΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ōǊƻŀŘƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ 

[ŜƻǇŀǊŘ Iƛƭƭ  

.ȅ Wŀƴ {ŎǊƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ !ƴŘȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ IƻǇǇŜǊΦ 

 

 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǘƻ          
²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜ IƻƳŜǇŀƎŜ Υ CƛƴŘ Lǘ 5ƻ Lǘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ                             

ƘǧǇǎΥκκŬƴŘƛǘŘƻƛǘΦǿƻǊŎŜǎǘŜǊΦƎƻǾΦǳƪ 
  

https://finditdoit.worcester.gov.uk/


CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ .ǊŜŎƻƴ !ǾŜƴǳŜ 
Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ         
ŘƛǎǊŜǇŀƛǊ- ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 
ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜΦ !ǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ψ±ƛƭƭŀƎŜǎΩ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ  

 

 

 

 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƘŀǎǘŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ              
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  

²ƻǊƪ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ aǳƭǝ ¦ǎŜ DŀƳŜǎ !ǊŜŀ 
όa¦D!ύΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ōǳǘ ƛǘ 
ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ - tƭŀȅ !ǊŜŀǎ  

Well maybe just one!  

.ǊŜŎƻƴ !ǾŜƴǳŜ !ǎǘǊƻǘǳǊŦ Ǉƭŀȅ 

!ƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ  



tŀǊƛǎƘ aŀǧŜǊǎ 

.ŜƴŎƘŜǎ 
¢ƘŜ ǘǿƻ ōŜƴŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǊΣ  

ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜ ƛƴ {ǘŜǊƭƛƴƎ !ǾŜƴǳŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŀǎ                

ǊŜƳƻǾŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀŎǘǎ ƻŦ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΦ  ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜƴŎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭ ƴƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪŀōƭŜΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǳǊ     

ōŜƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǎŜǾŜƴ 

ōŜƴŎƘŜǎ ƛƴ {ǳŘŜƭŜȅ tŀǊƪΦ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ōŜƴŎƘŜǎ ŀǊŜ              

ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /ƭŜǊƪΦ 

{ǘŜǇƘŜƴ IƻŘƎǎƻƴ - aŀȅƻǊ ƻŦ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ  

 

ŦǊƻƳ [ǳŎȅ  IƻŘƎǎƻƴ όнллу-лфύ ŀƴŘ ŀ ȅŜŀǊ 
ƭŀǘŜǊ !ƴŘȅ wƻōŜǊǘǎ όнллф-млύΦ [ǳŎȅ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŜǊ ƳŀȅƻǊ ƻŦ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊŜǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ           
ƳŀȅƻǊŀƭ ȅŜŀǊΣ aŀȅ нлнм ǘƻ !ǇǊƛƭ нлнн  
{ǘŜǇƘŜƴ ŎƘƻǎŜ !ǎǇƛŜ όŀ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ōŀǎŜŘ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ                              
!ǎǇŜǊƎŜǊΩǎ {ȅƴŘǊƻƳŜύ ŀƴŘ   ǘƘŜ    {ǘǊƻƪŜ                

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ Ƙƛǎ ǘǿƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻуΣлллΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ Iƛǎ Ƨƻƛƴǘ ƳŀȅƻǊΩǎ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ 
ǿŜǊŜ wŜǾ  5ƛŀƴŜ /ƻƻƪǎŜȅ ŀƴŘ wŜǾ wƻǎƛŜ aƻǎǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ŎǳǊŀǘŜ ŀǘ {ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƘǳǊŎƘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ {ǘŜǇƘŜƴ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ  ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ ŀǘ 
ǘƘŜ [ȅǇǇŀǊŘ IǳōΦ 

wƻǎƛŜ aƻǎǎΣ !ŘǊƛŀƴ DǊŜƎǎƻƴΣ                                    

{ǘŜǇƘŜƴ IƻŘƎǎƻƴ Σ 5ƛŀƴŜ /ƻƻƪǎŜȅ                                                 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ IƻŘƎǎƻƴ 
ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ aŀȅƻǊ ƻŦ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ 
ŦƻǊ нлнм-ннΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ aŀȅƻǊ ƻŦ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ²ŀǊƴŘƻƴ             
tŀǊƛǎƘŜǎ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ {Ŝŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ  



tŀǊƛǎƘ aŀǧŜǊǎ 

wŜǇƻǊǘ Lǘ  

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ   

ǿŜōǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ψw9thw¢ L¢ Ω ƻǇǝƻƴ  ƻǊ Ŏŀƭƭ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  

²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ  ǿǿǿΦǿƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪ  лмфлр тсртср                      
{ǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘǎκŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎκ ƘƛƎƘǿŀȅǎ κǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ ŀƴŘ              
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ  ǿǿǿΦǿƻǊŎŜǎǘŜǊΦƎƻǾΦǳƪ   лмфлр тннноо                                                 
hǾŜǊƎǊƻǿƴ ǎƘǊǳōǎ ϧ ǘǊŜŜǎΣ ƅȅ-ǝǇǇƛƴƎΣ ŘƻƎ ϧ ǿŀǎǘŜ ōƛƴǎ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎΣ             

ƎǊŀŶǝΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΣ ƳƛǎǎƛƴƎκŘŀƳŀƎŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜ ǇƭŀǘŜǎΦ                        

{ǘǊŜŜǘǎŎŜƴŜ ¢ŜŀƳ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мнκму ƳƻƴǘƘǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ  
ŦŀŎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŀŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƛǘȅ-ǿƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳǎΦ  {ƻΣ ƴƻǿ 
²ŀǊƴŘƻƴ ƛƴŎ ²ŀǊƴŘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ōȅ WŀƪŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ aƛƪŜΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ²ŀǊŘŜƴΣ  
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻƴ aƻƴΣ ¢ǳŜǎ ŀƴŘ ²ŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ YŜƛǘƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ƅŀƛƭ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WŀƪŜΣ ǘƘŜ Ψ9ŀǎǘΩ ǘŜŀƳ ŀƴŘ aƛƪŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LŦ 
ȅƻǳ Řƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǇƭŜŀǎŜ ǎŀȅ ΨƘŜƭƭƻΦΩ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻǊ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭǎ όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿύ   

Lǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƘŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ǘƻ ŜƴŎǊƻŀŎƘ ƻƴǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ όōŜǘǿŜŜƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘύ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ          

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǉǳƛǊŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ   

tel:01905%20765765


 

 

 

 

 

 

tƻƭƛŎŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ    

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ  
ǾŜƘƛŎƭŜ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŘŜŦǊƻǎǘ ōŜŦƻǊŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊ  
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎǘƻƭŜƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ  
ŜȄƘŀǳǎǘ ŦǳƳŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ  
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ƳƻǊŜ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜΦ  ¸ƻǳ Řƻƴϥǘ  ƻƴƭȅ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ōŜƛƴƎ ǎǘƻƭŜƴ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƭŀƛƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ tƭŀƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ  ŘŜŦǊƻǎǘ ȅƻǳǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  

ƘǧǇǎΥκκŎǊƛƳŜǎǘƻǇǇŜǊǎ-ǳƪΦƻǊƎ 

¶ /ǊƛƳŜǎǘƻǇǇŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

¶ bƻōƻŘȅ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ 
Lt ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ƻǊ ǎŀǾŜŘΦ Lǘϥǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ  

¶ ¢ƘŜȅ Ǉŀȅ ŎŀǎƘ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϻмΣлллΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 

LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ōǳǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ /ǊƛƳŜǎǘƻǇǇŜǊǎΦ  

²ŀǊƴŘƻƴ {b¢ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ŏŀƴ              

ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ΨŘǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΩΣ ǎǳŎƘ ŀǎ                                                         

¶ /ƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀȅ  

¶ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ    ¶ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ ǝƳŜ ƻŦ Řŀȅ                                                                                   

ŜƳŀƛƭ ²ŀǊƴŘƻƴΦǎƴǘϪǿŜǎǘƳŜǊŎƛŀΦǇƻƭƛŎŜΦǳƪ Φ                                            



tƻƭƛŎŜ ƳŀǧŜǊǎ   

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ²Ŝǎǘ aŜǊŎƛŀ tƻƭƛŎŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ                  
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀƭƭŜŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ aŀǧŜǊǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ          
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎǊƛƳŜ ŀƭŜǊǘǎΣ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ 
ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƻǊ ǿƻǊƪΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƘƻƻǎŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀƭŜǊǘǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ  ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳΦ {ƛƎƴ ǳǇ ƴƻǿ ƘǧǇǎΥκκƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘƳŀǧŜǊǎΦŎƻΦǳƪκ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎǊƛƳŜǎ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ς ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ млм ƻǊ ффф ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ǎǇŜŜŎƘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜȄǘǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ муллл ƻǊ 
ǘŜȄǘ ǳǎ ƻƴ ффф ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ{a{ ǎŜǊǾƛŎŜΦ           
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻƴ ǳǊƎŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ            
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜǎǘƳŜǊŎƛŀΦǇƻƭƛŎŜΦǳƪκ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ǇƻƭƛŎƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƻƴ ²ŀǊƴŘƻƴΦǎƴǘϪǿŜǎǘƳŜǊŎƛŀΦǇƻƭƛŎŜΦǳƪ Φ                                             

t/{h 
5ŀǾƛŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
лтуммтсффлл  

tƻƭƛŎŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜ 
wƻǿŀƴ .ƻȅƭŜ 

t/{h 
aƛŎƘŀŜƭ 9Ȅƻƴ 
лтуммтсфтлу 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ 
CŜǊƎǳǎ DǊŜŜƴ  

tƻƭƛŎŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
tŜǘŜ CǊŀƴƪƛǎƘ 

tƻƭƛŎŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜ 
Wŀǎƻƴ IŀǊǘ 
лтуммтсфупр  

tƻƭƛŎŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜ 
Wŀǎƻƴ {ŎƘƛƳƳŜƭ  
лтуфлромрлф         

 

¸ƻǳǊ {ŀŦŜǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ¢ŜŀƳ ό{b¢ύ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ               
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ  ŀǊŜŀΦ  

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ {ŀŦŜǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ¢ŜŀƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛƴƎ                        
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŀǘ ²ƻƻŘƎǊŜŜƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ              
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ млΦпрτммΦол ŀƳ ƻǊ ŀǘ ²ŀǊƴŘƻƴ tƻƭƛŎŜ tƻǎǘ ƻƴ 
/ǊŀƴƘŀƳ 5ǊƛǾŜΣ ²ŀǊƴŘƻƴ ŦǊƻƳ м - п ǇƳ  ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜ-ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ                      
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǘŜŀƳΦ ²ŀǊƴŘƻƴΦǎƴǘϪǿŜǎǘƳŜǊŎƛŀΦǇƻƭƛŎŜΦǳƪ  

https://neighbourhoodmatters.co.uk/
https://www.relayuk.bt.com/how-to-use-relay-uk/contact-999-using-relay-uk.html


bŜǿ .ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ   

 

 

²ŀǊƴŘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƭŜŀ ǘƻ ŀƭƭ ŘƻƎ ƻǿƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎΦ                                                         

t[9!{9 ¢!Y9 L¢ Iha9 ²L¢I ¸h¦                                                                                                 

ƻǊ                                                                                                                           

¦{9 ¢I9 .[!/Y ²!{¢9 .Lb{ twh±L595     

 

²Ƙȅ ōŀƎ ƛǘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƻǊ ƘŀƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀ ƘŜŘƎŜΦ  

¢I9w9 L{ bh {¦/I ¢ILbD !{ ¢I9 thh C!Lw¸Η   

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀǊƎŜ 
ōƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƛŘŜ                   
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōȅ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ 
ǎǘȅƭŜ Ǉƻǎǘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻǇŜƴ ǘƻǇ ōƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ        
ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘ Ǉƻǎǘ ƳƻǳƴǘŜŘ ŘƻƎ 
ǿŀǎǘŜ ōƛƴǎΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōƭŀŎƪ 
ŦǊŜŜ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻǇ ōƛƴǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ōƛƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƭƛǧŜǊ            

ŀƴŘ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜΣ ŀǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ōƛƴǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊ                   
ƛƴŎƛƴŜǊŀǝƻƴΦ bŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ΨǇŀǊǘ ǘǿƻΩ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ƎǊŜŜƴ ōƛƴǎ ǿƛƭƭ  ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ  ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǿŀǎǘŜ ōƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ΨǊŜŎȅŎƭƛƴƎΩΦ  



IŜŀǊŘ ǎŎǳŦŦƭƛƴƎ ƴƻƛǎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŦǘ ǎǇŀŎŜΗ                                                       

 

/ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ƳƛŎŜ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ǊƻŘŜƴǘΗ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǘƛǾŜ ŀ ŦŜǿ 
ƘƻǳǊǎ  ōŜŦƻǊŜ ŘŀǿƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƘŀǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜǘƻǇǎΦ bƻǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦŜŜƭ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƘȅ-ǘŀƛƭŜŘ ǊƻŘŜƴǘǎΦ  

DǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ          
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻŀƪ ŀƴŘ         
ƘŀȊŜƭ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ōƛǊŘ 
ŦŜŜŘŜǊǎΦ !ǎ ŎǳǘŜ ŀǎ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƳƛƎƘǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǇŜǎǘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ               

IŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ           
/ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ Ǝŀƛƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊƻƻŦΦ ¢ƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƛƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ƘŀǾƻŎ ōȅ ƴƛōōƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ                      
ƛƴǎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŦǘ ǎǇŀŎŜΦ  

Lƴ ²ŀǊƴŘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ƘŜǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘΣ ǿƘŜƴ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΦ    

{ƻ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǊƛǎƛƴƎΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴȅ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ŀƭƭ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭΩǎ ǿŀȅ  ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊŜŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƴŜȄǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ŦƛǊǎǘ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŦǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΦ Lǘ ƛǎ 
ǿƻǊǘƘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻŦǘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴπ
ƴǳŀƭ ǘǊƛǇ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴǎΗ      



²ƘŜƴ Řƻ L ǳǎŜ ŀ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊΚ  

¢ǿŜƴǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦǳƴŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ  /ƻǳƴŎƛƭΦ {ƻ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƭƛŦŜƭŜǎǎ ŎŀǎǳŀƭǘȅΣ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΚ  

мΦ CƛǊǎǘΣ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƛǎ ƛǘ ǎŀŦŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜƳΚ [ƛǾŜ               
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀōƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 

нΦ tƛƴŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŜŀǊ ƭƻōŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

оΦ LŦ ƴƻǘΣ Řƛŀƭ ффф ς ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ƴŜŀǊōȅΣ ǊŜŀŘ ƻũ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ 
ŎƻŘŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ōƻȄΦ 

пΦ tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ όȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŘƛŘ ȅƻǳΗύ  
ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇŀŎƪ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ǊŀȊƻǊ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ƘŀƛǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǝŎƪȅ ǇŀŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ 
ŎƭŜŀƴ ŘǊȅ ǎƪƛƴΦ wŜƳƻǾŜ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ŎƘŜǎǘ ǘƻƻΦ 

рΦ {ǝŎƪ ƻƴŜ ǇŀŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǳŀƭǘȅΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ǎƛŘŜκƘƛǇΣ ǘƘŜƴ ǎǘŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜŬō ƳŀŎƘƛƴŜ        
ǎŜƴǎŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǊƘȅǘƘƳ όƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛǘύ ς ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ 
ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀ ǎƘƻŎƪ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ƅŀǎƘƛƴƎ ōǳǧƻƴΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ /twΣ мнл ǊŀǇƛŘ ōǳǘ ŘŜŜǇ ŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ŜŀŎƘ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎΣ ǳƴǝƭ ƻǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ŀǊǊƛǾŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜŬō ǿƛƭƭ ǝƳŜ ǘǿƻ-ƳƛƴǳǘŜ ŎȅŎƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ    
ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǊƘȅǘƘƳΦ 

сΦ LŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ /tw ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ффф ŀƴŘ        
ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǘƻƻ Ƴǳǎǘ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ   
ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎǳŀƭǘȅΩǎ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜΦ 

тΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ              
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀŘǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 

ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ  



 bŜǿ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ǎƛǘŜ     

bŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ IŀƛƴŜǎ !ǾŜƴǳŜΣ IŀǊƭŜȅ ²ŀǊǊŜƴ  

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƴƻǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ нп ƘƻǳǊǎ ŀ 

Řŀȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ [ȅǇǇŀǊŘ IǳōΣ ¢ŜǎŎƻ 9ȄǇǊŜǎǎ ό.ǊƛƴŘƭŜȅ 

tƭŀŎŜύ ŀƴŘ IŀƛƴŜǎ !ǾŜƴǳŜ όƻũ 5ǳƎŘŀƭŜ 5ǊƛǾŜύΦ  

²ŀǊƴŘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ IŀǊƭŜȅ ²ŀǊǊŜƴ 

ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ  ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŀƎŜ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ 

ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻũ 5ǳƎŘŀƭŜ 5ǊƛǾŜ ƛƴ IŀƛƴŜǎ !ǾŜƴǳŜΦ  

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 

ƘŀƴŘ-ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ  

  

/ƭŜǊƪϪǿŀǊƴŘƻƴǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƻǊƎ 

! t[9! Cwha ¢I9 t!wL{I /h¦b/L[Η  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛǘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ        
ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ .ŜǊƪŜƭŜȅǎΦ            
Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ                 
ƛΦŜΦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎκŦƻƻǘǇŀǘƘΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪΦ   



bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǳǇŘŀǘŜ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ              
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ               
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳƻǊŜ ƭƻƴƎ-ǿƛƴŘŜŘ ǘƘŀƴ ǿŜ 
ƘŀŘ ƘƻǇŜŘΣ ƻǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ 
ǎŀȅΣ /ƻǾƛŘ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ           
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ 5ǊŀƊ tƭŀƴ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǘ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ              
aŀȅκWǳƴŜ нлнмΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǿƛŀ ǇƻǎǝƴƎ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ  
ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ǉƻǎǘ-ōƻȄŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ¢ŜǎŎƻ όaƛƭƭǿƻƻŘ 5ǊƛǾŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ [ȅǇǇŀǊŘ 
IǳōΦ  ¢ƘŜ bt {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ                              
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 
tƭŀƴΦ   

!ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ό{²5twύ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ 
мн ƳƻƴǘƘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{²5tw ǝƳŜǎŎŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {²5twΦ {ǳŎƘ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎǊŜǧŀōƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǾŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ {ƻ 
ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿŀǎǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ tƭŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ - ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ  
ǇƻǎǎƛōƭŜ - ƻǳǊ bt ǿƛƭƭ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {²5twΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ              
ŬƴƛǎƘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ {²5tw /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ - ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿǊƛǝƴƎ - ǎǝƭƭ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ  ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ŭƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜΦ 



bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǳǇŘŀǘŜ   

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛǘϥǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΦ  

¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ ǘƻ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎκƘŜŘƎŜǊƻǿǎΤ  

¶ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ        
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦǳǎŜŘΣ                  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶  !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ !ƴƪŜǊŀƎŜ DǊŜŜƴΤ  

¶ ¢ƘŜ Ϧ5ŀǊǿƛƴ CƛŜƭŘϦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƎƻƭŦ 
ŎƻǳǊǎŜύΤ 

¶  ¢ǿƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ DŀǇΤ  

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊ {²5tw όнлмфύ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ DŀǇ 
Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΤ  

¶ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΤ  

¶ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ                      
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ǎƛǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŀƊ 
btΤ          

¶ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ōȅ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ϦƭŀŎƪ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜϦ ƛƴ ǎƻƳŜ ƪŜȅ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΤ 
ƛƴ нлнм ǘƘŜȅ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ         
ƛǎǎǳŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ                          
ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ tƭŀƴƴƛƴƎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘŜŘΤ                                                                                       

 
ǿŀǊƴŘƻƴǇŎƴǇΦƻǊƎΦǳƪ 

²ŀǊƴŘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ                                                                        



bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ   

¶ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴǎ ōŀŎƪƭƻƎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ²ŀǊƴŘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ƳǳŎƘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ 
ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƻǾŜǊ ǿƘƻ ƻǿƴǎ ǿƘƛŎƘ ōƛǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ               
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ                  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ  

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΥ  

¶ hƴŎŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘΣ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ΨǇǳōƭƛŎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΩΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜΦ  

¶ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǘƘŜƴ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ  

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ȅŜǘ - ŀǎ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {²5tw - ōǳǘ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ 

ǎǇŀŎŜΗ  

 

ǿŀǊƴŘƻƴǇŎƴǇΦƻǊƎΦǳƪ 
 ²ŀǊƴŘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ                                                                        



IŜǊŜ ǘƻ IŜƭǇ  

 
 
  

I9w9нI9[t ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜΣ 
ǘƻƻƭǎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ IŜǊŜнIŜƭǇ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊƻǳǘŜ ƻŦ 
ŜŀǊƭȅ ŀŘǾƛŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎΦ    



[ȅǇǇŀǊŘ Iǳō Ƙƻǎǘǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΣ ŦǊƻƳ  
ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƻ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ƎǊƻǳǇΣ ŬǘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ  
{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ      
ƭƻŎŀƭƭȅ ǿƘȅ ƴƻǘ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻǊ ǘŀƪŜ    

ŀ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƭȅǇǇŀǊŘƘǳōΦŎƻΦǳƪ 

[ȅǇǇŀǊŘ I¦. !ŎǝǾƛǝŜǎ  

[ȅǇǇŀǊŘ Iǳō Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ /ŀŦŞΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ   
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ŀƴȅ ŦŀƛǘƘ ƻǊ ƴƻƴŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
р ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻǾŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ сǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ! ƴŜǿ с ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ  ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ           
WŀƴǳŀǊȅ нтǘƘ - aŀǊŎƘ оǊŘΣ млΦолŀƳ-мн ƴƻƻƴΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ƭƻǎǎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘ ƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ŀƎƻΦ  

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ 
ƭŀǳƴŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŎŀŦŞ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ 
ǝƳŜΣ млŀƳ ς мнƴƻƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘΦ  {ŜǊǾƛƴƎ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎΣ 
ǘƘŜ ŎŀŦŞ ƛǎ ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ .ŀǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǘƘŜ Iǳō ς ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪΣ 
Ƨǳǎǘ ŘǊƻǇ ƛƴΗ   

¢Ŝŀ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ   

¢ƘŜ 5ŜƳŜƴǝŀ /ŀŦŞ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜΣ                  
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ           
{ǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊŀƊǎΣ 
ŎŀǊŘ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ ŘǊǳƳƳƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎŜŀǘŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ                
ǉǳƛȊȊŜǎΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

¢Ŝŀ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ммŀƳ-мнΦолǇƳΦ  

https://lyppardhub.us5.list-manage.com/track/click?u=5b88895de21c34b1d5e613a2d&id=f2e59d15da&e=d1f285ef86


 

[ȅǇǇŀǊŘ I¦. !ŎǝǾƛǝŜǎ  

/ŀǊƻƭȅƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ      
tǊƻƧŜŎǘǎ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ   
5ŜƳŜƴǝŀ-ǎǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ 
ŀƴŘ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ /ŀŦŞ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ              
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

https://www.facebook.com/cafeatthehub/?__cft__%5b0%5d=AZUv_kkEItLRGrTT19IGGGq-Frix1n-9KNCeh3DizMTQgnUC3zZO6GxYjaXnQdgEKhU3Quj3PmkwSuIfrK_6ekUYhrA5KR7U08gMwpavPIh-GU8LOeuSpa8XZoPT78wK6YmAOsqwSJ0KYF5sbQtt2TCmBbqPNZHNL-rdxK8wX7JLxrG23TK4y1sRRM30n0rxVCA&__tn__=kK
https://www.facebook.com/bereavementcafeatthehub?__cft__%5b0%5d=AZUv_kkEItLRGrTT19IGGGq-Frix1n-9KNCeh3DizMTQgnUC3zZO6GxYjaXnQdgEKhU3Quj3PmkwSuIfrK_6ekUYhrA5KR7U08gMwpavPIh-GU8LOeuSpa8XZoPT78wK6YmAOsqwSJ0KYF5sbQtt2TCmBbqPNZHNL-rdxK8wX7JLxrG23TK4y1sRRM30n0rxVCA


Can you remember it opening? 

[ȅǇǇŀǊŘ I¦. !ŎǝǾƛǝŜǎ  

Did you bring your children here?                                                                                

Are they now bringing their children?                                                                                        

What does the centre mean to you? 

bŜȄǘ ȅŜŀǊ ¢ƘŜ [ȅǇǇŀǊŘ Iǳō ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ          
ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ            
ол ȅŜŀǊǎΗ  Lǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ  

{ǳƳƳŜǊ CŜǘŜ                                                                                                                  

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ I¦. ŀǘ                
ƛƴŦƻϪƭȅǇǇŀǊŘƘǳōΦŎƻΦǳƪ    

After a three year break due to Covid-19 and weeks of planning, it was 

good to see the community once again enjoying the summer fete, which 

took place in July. There were plenty of activities and entertainment on                   

offer for all ages. Thank you to Lauren and her team for making it happen! 



[ȅǇǇŀǊŘ I¦. !ŎǝǾƛǝŜǎ 

CǊŜŜ Ŧǳƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜΣ ǿŀǊƳ ŀƴŘ 
Ŧǳƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ             
9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ-ǝƳŜ ŦǊƻƳ оΦолǇƳ-рΦолǇƳΣ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜ п - мм ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ                 
!ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ŀ ǉǳƛŜǘ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  

²ŀǊƳ ¦Ǉ ǿƛǘƘ ŀ /ǳǇǇŀΗ 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜ [ȅǇǇŀǊŘ 
Iǳō ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ²ŀǊƴŘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ    
ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳ ǎǇŀŎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ ŎƻƭŘΦ {ƛǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜŜ     
ŎǳǇǇŀ ƻǊ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ 
ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ                                                                                        
Wǳǎǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ                
hǘƘŜǊ ǿŀǊƳ ǎǇŀŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŀǊƳǿŜƭŎƻƳŜΦǳƪκ 

bŜȄǘ ¸ŜŀǊΩǎ {ǳƳƳŜǊ CŜǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ фǘƘ Wǳƭȅ нлно  

wŜƳƛƴŘŜǊΥ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊ ōǊŜŀƪ              
ōŜǘǿŜŜƴ нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ нƴŘ  WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ 



.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ    

 

Lƴ нлнл ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ         
ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΣ ά!ƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ƛƴ ƻƴŜ 
ŀǊŜŀ ς ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƛŎǊƻ-ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ            
ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜōΣ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜέ 

!ǎ ǊŜǎǳƭǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ                
ƳƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ 
ǘƻ ƳŀǘǳǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ  ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ Ƴƻǿƴ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ        
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƻǿƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΣ ǘƘǳǎ  ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǎƛǘŜ ƛƴ 5ǳƎŘŀƭŜ 5ǊƛǾŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎƻǿƴ 
ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōƻǘƘ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŀ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎΦ     

!ŎƻƴōǳǊȅΣ IƛƭƭǿƻƻŘΣ wŀŎŜŬŜƭŘ aŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ¢ǊƻǘǎƘƛƭƭ CƛŜƭŘ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ƙŀȅ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ Ƴƻǿƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ōȅ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ   

aƻǊŜ ΧΦ [ŜǎǎΧΦ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Κ  



 

Southern marsh orchid                                 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǎŜŜŘΦ          
[ŜŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ  ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǇŀȅƛƴƎ         
ŘƛǾƛŘŜƴŘǎΤ ǎŜǾŜǊŀƭ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƳŀǊǎƘ ƻǊŎƘƛŘǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ¢ǊƻǘǎƘƛƭƭ CƛŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿƛƭŘπ
ƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ōƛǊŘǎΣ ōŀǘǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘπ
ŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎΣ ōƻǘƘ 
ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƻƴ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¸ƻǳ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎ ǇƛƭŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ 5ǳƎŘŀƭŜ 5ǊƛǾŜ ǘƻ wŀŎŜŬŜƭŘ aŜŀŘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
DǊƻǳǇ ŀƴŘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƘǊǳōǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ               
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ      
ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨŎƻǇǇƛŎƛƴƎΩ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƘŀȊŜƭ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘǊǳōΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿƘƛǇǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŦŜƴŎƛƴƎΦ hǇŜƴƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ǳǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōŀŘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ      
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΗ    

CǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ  ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ  
ŘǳǊƛƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǘ ²ŀƭƪ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ǊǳǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀŜǊƛŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ tƛǇƛǎǘǊŜƭƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘΣ 
ŀ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ 
ōŀǘ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΣ ǎƻ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘǳƴǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘƛŎƘ            
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōŀǘ ƛǘ ǿŀǎΦ     

wŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜΣ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ                
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎŀǊŘŜƴǎΗ   

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ    



±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ  

²ŀǊƴŘƻƴ tŀǊƛǎƘ wŜǎƛŘŜƴǘǎ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ                                                                                          

¢ƘŜ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ŦƻƻŘōŀƴƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлнлΣ ŀǎ ǿŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ /ƻǾƛŘ мф ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ                
Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ CƻƻŘōŀƴƪ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ                                                                                                                      
tǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ !ǿŀǊŜ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ  
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜΣ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 9ǾŜǊȅ ƎƛƊ 
ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƎƻƛƴƎ ƘǳƴƎǊȅΦ                                                         
²ŜŜƪƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǾŀǊȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ             
ǇŀǊƛǎƘΦ  ¢ƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ     
CŀŎŜōƻƻƪ DǊƻǳǇ ²ŀǊƴŘƻƴ tŀǊƛǎƘ wŜǎƛŘŜƴǘǎ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘΥ                      
!ƴŘǊŜǿ /Ǌƻǎǎ ό/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ƻƴ лтрут муплофΦ       

¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻ  ǘƻ                                                         

ǿƻǊŎŜǎǘŜǊŦƻƻŘōŀƴƪΦƻǊƎΦǳƪ                                                                                         

²ƻǊŎŜǎǘŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ DǊƻǳǇ ό²9Dύ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ           
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ tŀǳƭ {ƴƻƻƪŜǎ ƛƴŦƻϪǘƘŜǿŜƎΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ 
лттпнмммноф    ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜǿŜƎΦƻǊƎΦǳƪκǿƛƭŘ-ŀōƻǳǘ-ǿƻǊŎŜǎǘŜǊ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ²ƻǊƪ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ        
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ŀǘ !ŎƻƴōǳǊȅ hǊŎƘŀǊŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 
ōƛǊŘΣ ƘŜŘƎŜƘƻƎ ϧ ōŀǘ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

Ψ²ƛƭŘ !ōƻǳǘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ²ŀȅΩ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ мн ƳƛƭŜ 
ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ   ǇŀǊƛǎƘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǿƻƻŘŜƴ ōŜƴŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
aƛƪŜ DǳǊƴŜȅΦ  
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